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ANEXO Il - MATRIZ DE RISCO

1. DO OBIJETO

1.1 - O presente Termo de Referéncia destina-se a CONSTRUGAO DO HOTEL E CENTRO DE EVENTOS DO SESC URUBICI,
conforme projetos, especificagdes técnicas e planilhas de servigos, conforme Instrumento Convocatdrio e seus anexos
e de acordo com a Resolugdo do Conselho Nacional do Sesc n2 1.593/2024 e suas alteracdes.

2. DAS DEFINIGOES

2.1 - MATRIZ DE RISCOS: A matriz de risco é uma ferramenta utilizada para avaliar a probabilidade de um evento
acontecer e quais seriam os impactos (consequéncias), ou seja, de que forma ele afetaria o ambiente de trabalho.

2.2 - RISCO: Evento que pode acontecer e que quando for negativo pode ser evitado ou contornado quando previsto.
2.3 - PROBABILIDADE: Perspectiva para que algo venha a acontecer. Possibilidade.

2.4 - IMPACTO: Consequéncia do risco, podendo ser leve, moderada ou severa.

2.5 - NIiVEL DE RISCO: Resultado da multiplicacdo da probabilidade pelo impacto a fim de verificar de que forma isso
pode afetar a obra e definir a prioridade de agao.

3. DA MATRIZ DE RISCO

3.1- A matriz abaixo serve para identificar os riscos contratuais previstos e presumiveis e distribui-los entre
contratante e contratado, indicando aqueles a serem assumidos por cada uma das partes e as que serdo
compartilhadas.

3.2 - O equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato em relagdo a eventos supervenientes, deve ser observada
na solugdo de eventuais pleitos das partes, sendo que os riscos com cobertura oferecida por seguradoras serdo
preferencialmente transferidos ao contratado.
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Custos e prazos incorretos, apés aprovacdo da e Atrasona Investir na qualidade do Média Contratante
etapa de validagdo do orcamento, cronograma | execug¢do do objeto. projeto, dos orgamentos, do
e projetos executivos. cronograma, de toda e
qualquer documentagdo e da
2 especificagdo técnica.
§ ¢ Necessidade de Elaborar plano de agdo para
£ ajuste nos custos. evitar atraso no Cronograma
§ da obra.
Celebragdo de termo de
aditamento com ajuste no
prazo de execugao.
Erro na estimativa de custo da obra, inclusive e Alteragdo da Celebragdo de termo de Baixa Contratada
os decorrentes de omissdo de servigos no lucratividade prevista. | aditamento contratual com
g or(;ar:ttentt.o e (le previsﬁo ins:ficiente de o e Necessidade de ajustes l(:e qu?nti(;cativos b((ejm
ntitativ rvi r nitari = m r raz
S aditivo contratual ou
©) contratagdo de
terceiros para
execugdo do servigo
° Ocorréncias de Chuvas, frio extremo, geadas, e Necessidade de Emitir a Ordem de Servigo Média Contratante e Contratada
-;—’D alagamentos, vendavais, raios, estiagem dos refazimento de durante o periodo de
‘—g Rios ou outros fend6menos climaticos naturais. Servigos. estiagem.
é e Alteragdo no A Contratada devera rever
2 Cronograma Fisico- 0S encargos com ocorréncias
= Financeiro climaticas.
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A Contratada deve prever
equipes e volume de
trabalho para cumprir o
contrato dentro do prazo
previsto, considerando a
média climatolégica
histérica. Considerando a
execucdo entre as 7:00h e
21:00h de segunda a sabado.

Atraso na conclusdo
da obra

O Sesc, aceita a prorrogagao
de prazo equivalente ao
numero de dias de chuva
além da média histoérica do
local de de execugdo da
obra, disponibilizado pelo
INMET.

Projeto

e/ou de equipamentos previstos em projeto
devido a obsolescéncia dos mesmos.

cronograma.
Necessidade de ajuste
nos custos.

das tecnologias e
equipamentos a fim de que
ndo sejam implantados
sistemas/materiais
obsoletos.

¢ Necessidade de
ajuste nos custos.

As tendéncias de mercado e
tecnologias emergentes.

Inadequacdes e divergéncia do projeto basico e Atraso no Comunicagao prévia, por Média Contratante e Contratada
com o projeto Executivo/Impacto na obra em cronograma. parte da Contratada, sobre
funcdo de ajustes de Técnica / Tecnologia / Necessidade de ajuste | as divergéncias observadas
Sistemas propostos pela Contratante nos nos custos. em projeto e que impactem
anteprojetos ou pés contratacdo. no andamento da obra. A
Contratante definira qual
acdo a ser seguida, com a
devida revisdo do projeto, se
assim for necessario.
Necessidade de modificagdo das tecnologias e Atraso no Necessidade de atualizagdo Baixa Contratante
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com baixa qualidade, sejam arquitetonicos,
estruturais, de movimentacgdo de terra,
complementares, etc.

cronograma.
Necessidade de ajuste
nos custos.

projeto basico e executivo, o
contratado necessita
assegurar-se da qualidade,
completude e
compatibilidade dos
mesmos.

e Eventuais
reanalises e novas
aprovagoes.

No estudo preliminar
assegurar-se da qualidade,
assim como nas visitas “in
loco” para andlises do solo,
movimentac¢bes de terra

Projetos realizados de maneira inadequada ou e Atraso no Manter avaliagGes prévias, Baixa Contratante e Contratada
ineficiente, com indicagdo de solugdes ndo cronograma devido a para evitar que os problemas
condizentes com as diretrizes e especificacOes maior necessidade de | sejam identificados apenas
do Bdasico prazo para andlise e no periode execucdo das
maior demanda de etapas, mantendo contato
ajustes. constante com a
CONTRATANTE. ;
Avaliar previamente se os
projetos foram
desenvolvidos com o maior
nivel de detalhamento
possivel.
Modificagdes/complementagdes de projeto e Atraso no Realizacdo de intervengbes e | Média Contratada
apos o inicio da execugdo da obra. cronograma. testes para previsdo de
Necessidade de ajuste | eventuais comportamentos
nos custos. das solugbes adotadas e ndo
previstos em projeto, com
elaboracdo de Plano de A¢do
e apresentagdo para
contratante para aprovagao.
Projetos com erros, incompletos, incorretosou | ® Atraso no No desenvolvimento do Média Contratada
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previstas e ndo previstas,
entre outras atividades
necessarias.

a existéncia de Inadequacgdo das normas do
projeto de arquitetura e complementares das
edificacBes existentes e/ou suas dimensdes.

cronograma de obras.

projeto e da especificagao
técnica.

Necessidade de

ajuste nos custos.

Contratagdo de Seguro de
Riscos de Engenharia pela
Contratada.

N3o considerar nos projetos basico e executivo | ® Atraso no Investir na qualidade do Baixa Contratada
problemas de estabilidade e riscos de cronograma de obras. | projeto e da especificagdo
resisténcia em Estruturas de concreto armado técnica.
ou outros, que oferegcam risco a estabilidade da
construgao.

¢ Necessidade de Contratagao de Seguro de

ajuste nos custos. Riscos de Engenharia pela

Contratada.

N3o considerar nos projetos basico e executivo | ® Atraso no Investir na qualidade do Baixa Contratada
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Mudangas arquitetonicas e de projetos
complementares por parte da Contratante,
apods aprovacgdo do Projeto Executivo ja
realizada.

e Atraso no
cronograma.
Necessidade de ajuste
nos custos.

Manutencdo da programa de
necessidades previamente
ajustado para a Edificagdo;
Antecipac3do da Areas
quanto ao uso final dos
espacos disponibilizados;
Agilidade e
compromentimento das
dreas no fornecimento de
informacgdes para revisdo
dos projetos;

Registro das demandas de
alteragdes para eliminar
erros futuros.

Baixa

Contratante

N3o obtengdo dos documentos necessarios
para a conclusao das edificagbes e
funcionamento (habite-se, alvara sanitdrio
alvara de funcionamento e localizagdo, alvara
do corpo de bombeiros e todos os outros).

e Atraso no
cronograma.

Analise detalhada de toda a
legislacdo pertinente para a
execucdo da edificagdo e
obtenc¢do das aprovagdes e
licengas.

¢ Necessidade de
ajuste nos custos.

Contato desde os estagios
iniciais do contrato junto aos
Orgdos competentes para
providéncias a tempo de
todas as exigéncias para
execucao da obra.

A Contratante pode
colaborar se o impasse for
somente atraso no
atendimento dos érgdos de
analise, ajudando a acelerar
0S processos

Média

Contratante e Contratada
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Reveladas caracteristicas geoldgicas/geotécni
cas desfavoraveis, ndo investigadas e/ou ndo
previstas, ndo identificadas na sondagem.

e Atraso na obra por
motivos de
divergéncia entre a
solucdo adotada em
projeto e constatada
in loco.

Investir na qualidade do
projeto e da especificagao
técnica.

Contratagdo de Seguro de
Riscos de Engenharia pela
Contratada.

Riscos geoldgicos (Trabalho e Movimentacdo de Terra)

Construgdo

obra (Embargo)

previstas para cada uma das
licengas emitidas;

e (Custo com
mobilizacdo e
desmobilizagdo

Renovar em tempo habil as
licengas que por ventura
tenham prazo de validade;

e Atraso no
cronograma para
finalizacdo da obra

Manter as documentacées,
que impactem nas licengas,
devidamente atualizadas.

¢ Multa por
execucao de atividade
sem as devidas
licengas.

Baixa Contratada
Alteracdo de quantidade necessarios a ¢ Modificacdo do Remuneragdo do risco Baixa Contratada
estabilizacdo da estrutura cronograma e/ou do assumido pelo Contratado.
custo de execugao.
Erro de execugdo em servigos de contengdes e e Atraso no Primar pela qualidade dos Baixa Contratada
fundacao. cronograma de obras. | servigos de execugdo da
obra.
¢ Necessidade de Contratagdo de Seguro de
ajuste nos custos. Riscos de Engenharia pela
Contratada.
Manutencdo das Licengas e Paralizacdo da Atender todas as demandas Média Contratada.
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Trabalhadores
envolvidos.

Seguranga do Trabalho.
Implantando a CIPA
prevendo a capacita¢do dos
trabalhadores para previnir
acidentes

e Perda de Materiais
e mdo de obra
executada.

Acompanhamento integral
por profissional de
seguranca do trabalho.

e Paralizagdo dos
servigos.

Atender aos controles de
seguranca de trabalho
previstos na legislacdo
aplicavel, realizar com
periodicidade treinamentos
e retreinamento e auditorias
periddicas.

* Risco de vida dos
colaboradores da
contratada, visitantes
e colaboradores da
contratante.

Desenvolver plano de
contingéncia para mitigar
impacto no desenvolvimento
da obra em caso de
paralizagdo por acidente de
trabalho

Interrupgdo na prestacdo de servigos publicos Contratagdo de Seguro de Médio Contratada
e/ou concessdes. Riscos de Engenharia pela
Contratada.
e Atraso no Apresentar PDCA — Plano de
cronograma da obra. Acdo ou Plano de Ataque da
obra.
¢ Necessidade de Manter as documentacdes,
ajuste nos custos. que impactem na prestagdo
de servigos publico
devidamente atualizadas.
Acidente de Trabalho e Acidentes com Cumprir as Normas de Média Contratada
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Investir na qualidade, boas
praticas e cumprir os
requisitos de QSMS.

Elaborar plano de agdo no
caso de auséncia de recurso
e evitar atraso na obra.

Contratagdo de Seguro de
Riscos de Engenharia pela
Contratada.

Disponibilizar atendimento
de emergéncia para
atendimento do trabalhador,
buscando reduzir impacto no
restante da equipe

Acidentes com danos a Estrutura (Acidentes
por queda de objetos ou desmoronamento de
partes que compdem a obra)

¢ Paralisacdo da
Obra.

Cumprir as Normas de
Seguranga do Trabalho.
Implantando a CIPA
prevendo a capacitagdo dos
trabalhadores para previnir
acidentes

¢ Impacto no prazo
de conclusdo da obra.

Acompanhamento integral
por profissional responsavel
técnico pela obra

e Aumento de
Custos com a perda
de materiais e mdo de
obra ja executada.

Avaliar as estratégias de
execucdo de cada etapa da
obra, considerando os riscos
envolvidos.

e Danos a materiais
ou fisico envolvendo
terceiros;

Manter seguro vigente com
coberturas para falhas de
execucdo na obra e danos
materiais e fisicos
envolvendo terceiros;

Baixa

Contratada
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e Reparar os
servigos danificados.

enseja a reconstrucdo total ou parcial de
servicos executados pela contratada ou por
seus Subcontratados.

execuc¢ao da obra.

profissionais com capacidade
técnica e conhecimento para
execucdo conforme porte da
obra;

e Execucgdo de
servigos de forma
inadequada

Remunerar o risco assumido
pelo construtor

e Impacto na
seguranca e qualidade
final da obra

Cumprimento das clausulas
contratuais e com a
possibilidade de aplicacao
das penalidades previstas

Problemas na estrutura de edifica¢cGes vizinhas, | ¢ Custos extras para | Realizar estudo de campo Baixa Contratada
mesmo que pertencentes ao SESC. reparacdo das previamente ao inicio das
edificacbes do obras para documentar a
entorno. situacdo das edificagGes no
entorno da obra, e assim
avaliar os reais danos que a
obra em si possa causar.
Perda de servigos executados, por imprudéncia, | ® Retrabalho, com Atender as especificagGes de | Baixa Contratada
negligéncia, impericia da Contratada, mudanca | consequente perda de | projeto, a legislacdo, as
de processos construtivos e/ou insumos produtividade e normas técnicas, a boa
aplicados. atraso do técnica, entre outros.
cronograma.
¢ Necessidade de Contratagdo de Seguro de
ajuste nos custos. Riscos de Engenharia pela
Contratada.
Apresentar PDCA — Plano de
Acdo ou Plano de Ataque da
obra.
Erros e defeitos na execucdo da obra que e Atraso na Montar equipe e contratar Média Contratante e Contratada
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¢ Aumento dos
custos ou
descumprimento de
prazos contratuais.

Realizar treinamentos e DDS
constantes sobre boas
praticas profissionais.

Primar pela qualidade dos
servicos de execucgdo da
obra, com supervisao,
monitoramento e
acompanhamento das
atividades profissionais.

e Despesascom
demoli¢des e limpeza
dos itens defeituosos.

Contratagdo de Seguro de
Riscos de Engenharia pela
Contratada.

Recusa de materiais, métodos e/ou pessoal por
parte da Fiscalizagdo.

e Atraso no
cronograma da obra.

Envio de amostras dos
futuros materiais
empregados para avaliagao,
escolha e autorizagdo pelo
SESC/Fiscalizacdo.

¢ Necessidade de
ajuste nos custos.

Contratagdo de parceiros de
qualidade comprovada para
fornecimento de materiais e
insumos, com consulta

prévia ao SESC/Fiscalizagdo.

Treinamento regular da mao
de obra sobre as atividades e
métodos construtivos.

Médio

Contratada

Deteccdo de alteragdes das solucdes previstas
apods o inicio das obras que ensejem em
alteracao.

¢ Necessidade de
ajuste nos custos.

Realizar ensaios/testes com
antecedéncia a compra de
materiais/inicio integral de
operagoes que indiquem
este tipo de risco.

Contratada deve ter seguro
contra riscos de engenharia.

Baixa

Contratada
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custos da execucdo.

assumido pelo contratado.

ModificacGes das especificacdes de servico no ¢ A contratante Celebracdo de termo de Baixa Contratante
projeto pelo Sesc. podera revisar e aditamento com ajustes
modificar as qualitativos e quantitativos
especificagbes de no objeto licitado bem como
servigos alterando o alteragdo do prazo de
escopo, se este ja execugdo.
estiver aprovado, o
gue impactara nos
custos e no prazo de
execucao.
Revisdo dos projetos executivos e do e Atraso no Implementar controles Baixa Contratada
orgamento executivo quando verificada a cronograma da obra. internos no tocante a
incompatibilidade entre seus quantitativos. e Necessidade de compatibilizagdo dos
ajuste nos custos. quantitativos dos
orgcamentos executivos em
cotejo aos projetos
executivos.
Roubos e furtos. e Aumento de Disponibilizar sistema de Baixa Contratada
custos. vigilancia (eletrénica ou
organica) para protecdo da
obra
e Atrasos em Guardar todos os materiais e
decorréncia de equipamento em uma area
aquisicdo de novos fechada e protegida,
bens. preferencialmente com
coberta por cameras de
vigilancia.
e Eventual dano as
InstalagGes da
Unidade.
e Aumento de Remuneragdo do risco Baixa Contratada
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Atos de Vandalismo por empregados ou
terceiro da contratada que cause danos as
instalagOes da Unidade.

e Atrasos no
Cronograma.

e (Custos com
reparos.

execugdo da obra.

profissionais com capacidade
técnica e conhecimento para
execucdo conforme porte da
obra;

e Execucdo de
servicos de forma
inadequada

Manter didrio de obras
atualizado e com todos os
registros que possibilitem
avaliacdo do desempenho da
obra.

e |mpacto na
seguranga e qualidade
final da obra

Emissdo de ART/RRT de
execucdo de todos os
responsaveis técnicos;

Fiscalizacdo inadequada da Construcdo e Atrasona Emissdo de relatérios Média Contratante e Contratada
execugdo da obra. periddicos de todas as
etapas - Preferencialmente
semanais;
¢ Aceite de servigos Registro fotografico de todas
executados de forma as etapas executada e
inadequada aferidas;
¢ Impacto na Emissdo de ART/RRT de
seguranca e qualidade | fiscalizagdo
final da obra
e Favorecimento a Realizar medi¢des mensais, a
empresa executora cada aniversario do contrato,
para avalicdo das etapas
desenvolvidas;
Gerenciamento inadequado da Construcao e Atrasona Montar equipe e contratar Média Contratante e Contratada
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¢ Aumento dos
custos ou
descumprimento de
prazos contratuais.

Realizar medi¢des mensais, a
cada aniversario do contrato,
para avalicdo das etapas
desenvolvidas e atingimento
dos percentuais de execucdo
previstos;

e Favorecimento a
empresa executora

Faturamento em desacordo com orgamento ¢ Necessidade de Primar pela qualidade e Baixa Contratada
executivo do contrato. ajuste nos custos. atengdo no correto
preenchimento da planilha
de medicdo mensal.
Periodo da obra sem cobertura de apdlice de ¢ Necessidade de Monitoramento dos Baixa Contratada
Seguro de Responsabilidade Civil por ndo ajuste nos custos. vencimentos da vigéncia do
prorrogacdo de acordo com a vigéncia Seguro de Responsabilidade
contratual. Civil.
Dificuldades em encontrar mao de-obra, e Atraso no Planejamento de compras e Média
servicos, materiais e equipamentos cronograma da obra. contratagdes relacionadas a
especializados para realizacdo das atividades e Necessidade de operagoes especiais com
previstas. ajuste nos custos. antecedéncia suficiente para
resolver estas questdes ou
planejar modificagdes de Contratada
estratégia com o menor
prejuizo financeiro e de
tempo possivel.
Ocorréncia de greves ou manifestacdes de e Aumento de Fiscalizacdo Administrativa Baixa Contratada

empregados ou subcontratados

custos incorridos pelo
contratado.

por parte do Sesc.

e Atrasos na
execugao.

Aplicagdo de penalidades.
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e AcOes Trabalhistas | A contratada deve cumprir
todas as regras trabalhistas e
outras previstas nos Acordos
Coletivos ou Dissidios.
As partes convencionam que
reajustes salariais decorridos
de CCT ou acordos coletivos
ndo ensejarao a
recomposicdo do contrato.
Ocorréncia de greves ou manifestagao de e Atraso na obra. Pagamento de atualizagdo Baixa Contratante
empregados do Sesc financeira sobre as faturas
em atraso.
e Aumento de Reequilibrio econémico-
Custos. financeiro do contrato.
Prorrogagdo contratual.
Ocorréncia de Eventos causados por Terceiros e Atraso na obra. Reequilibrio econémico- Baixa Contratada
(Greve Aérea, Greve dos caminhoneiros, financeiro do contrato.
manlfgstagoes publicas, etc) que impecam o e Aumento de Prorrogacdo contratual.
cumprimento do prazo ou que aumentem os Custos.
custos.
Ocorréncia de eventos que causem atrasos na e Atrasos na Obra. Aplicacdo de penalidades. Baixa Contratada
conclusdo da obra ou aumento dos seus custos | « Aumento de Remunerac3o do risco
por culpa do Contratado. custos. assumido pelo Contratado.
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Contratada

Contratado.

assumido pelo construtor.

e Responsabilizacdo
solidaria.

Retengdo de pagamento no
valor da causa no polo
passivo da acdo.

Acontecimento de eventos diversos na e Atraso do Realizar ensaios/testes com Baixa Contratada
construgdo relativos a gestdo/ cronograma. antecedéncia a compra de
fornecedores/contratados/mobilizacdo/entrega | Necessidade de ajuste | materiais/inicio integral de
(ex.:servico executado diferente do aprovado nos custos. operagoes que indiquem
no projeto por responsabilidade de este tipo de risco.
fornecedores subcontratados; atrasos no
recebimento de materiais) que impecam o
cumprimento do prazo ou que aumentem os
custos.
Contratada deve ter seguro
contra riscos de engenharia.
Interposicdo de A¢Ges Judiciais contra a ¢ Condenagdo do Suspensado do andamento Média Contratatante
Contratatante Contratado. da obra, conforme previsdo
contratual
e Responsabilizacdo | Realizagdo de medicdo e
solidaria. pagamento da etapa até
onde estiver executado, com
a suspensdo do andamento
da obra.
g ¢ Paralisacdo da Rescisdo conforme previsto
9 obra por ordem em clausula contratual, em
judicial. caso de demanda que
impossibilitem a sequéncia
da execugdo da obra
Interposi¢do de A¢Ges Judiciais contra a e Condenagdo do Remuneragdo do risco Média Contratada
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e Paralisacdo da
obra por ordem

Cumprimento imediato da
clausula contratual de

atribuiveis ao Contratante

receitas futuras do
Contratado.

rescisdo e anulacao
contratual.

0O Valor da indenizacdo para
ao contratado serd adstrita
as seguintes parcelas:

a) Desmobilizagdo.

b) Pagamento dos servigos
executados e materiais
postos no canteiro de obras.

c) Devolugdo das garantias
contratuais.

judicial. rescisdo, em caso de impacto
no prazo de execugao da
obra
Interposicdes de a¢des judiciais contra o e Encargos Clausula Contratual Baixa Contratada
Contratante por conta da realizacdo da obra administrativos do prevendo retencdo dos
por fatores atribuidos ao Contratado. Sesc para se defender | pagamentos devidos ao
no processo e perdas Contratado no caso do
decorrentes de Contratante ser acionado
sentencas judiciais. judicialmente.
Alteragdo de Legislagdo e normas que causem | ¢ Aumento do custo | Recomposi¢do do Equilibrio Baixa Contratante
Nnovos encargos. da obra. EconOGmico- Financeiro de
acordo com o fato do
principe.
Alteracdo Tributaria. e Alteracdo da carga | Recomposicdo do Equilibrio Baixa Contratante
tributdria Econ6mico-Financeiro.
Alteracgdo de aliquotas do imposto de renda e e Alteragdo da carga | Remuneragdo do risco Baixa Contratada
contribuicdo social sobre o lucro liquido. tributaria. assumido pelo Contratado.
Rescisdo ou anulagdo do Contrato por fatores e Frustacdo de Clausula especifica sobre Baixa Contratante
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Mercado

Risco de rescisdo ou anulagdo do Contrato por e Custos Aplicagdo de penalidade. Baixa Contratada
fatores atribuiveis ao Contratado. administrativos para
um novo certame.
¢ Paralisacdo da Acdo de perdas e danos em
obra. virtude de rescisao
contratual por culpa do
Contrato
Paralizagdo ou interferéncia na obra em virtude | ¢ Eventual Cumprimento da legislagcdo Baixa Contratante e Contratada
de fiscalizagGes por érgdos de controle. paralisagdo ou pertinente.
atrasos.
e Custos associados
ao atraso da obra.
Prejuizos causados a terceiros pela contratada e Atraso no Contratagdo de Seguro de
ou seus subcontratados. Incluindo possivel cronograma de obras. | Riscos de Engenharia pela
Acdo Indenizatdria. Contratada.
¢ Necessidade de Realizar treinamentos e DDS | Baixa Contratada
ajuste nos custos. constantes sobre boas
praticas profissionais.
AcOes trabalhistas ou indenizatérias. e Atraso no Contratagdo de Seguro de
cronograma de obras. | Riscos de Engenharia pela
Contratada.
e Necessidade de Investir na qualidade, boas Baixa Contratada
ajuste nos custos. praticas e cumprir os
requisitos de QSMS.
Aumentos nos custos com saldrios, e Aumento dos Remuneragdo do risco Baixa Contratada

equipamentos, ferramentas e insumos nao
decorrentes de alteragdes tributarias ou
politicas publicas.

custos.

assumido pelo Contratado.
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Variacdo de custos de Insumos e/ou escassez e Atraso no Investir na qualidade do Baixa Contratada
de material. cronograma de obras. | projeto, dos orgamentos, do
cronograma, plano de
aquisicdes, de toda e
qualquer documentacdo e da
especificacdo técnica.
¢ Necessidade de Estratégias de compras
ajuste nos custos. eficientes e previstas no
planejamento.
Elaborar plano de agdo para
evitar atraso no cronograma
da obra.
Contratagdo de Seguro de
Riscos de Engenharia pela
Contratada.
Inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de e Possivel atraso do | Adequada gestdo Baixa Contratante
medic¢des pelo Contratante cronograma. orcamentaria.
¢ Necessidade de Clausula prevendo a
ajuste nos custos. suspencdo dos servicos apds
a inadimpléncia superior a
° 60 dias.
E ¢ Problemasde Sesc arcard com a
Q liquidez. atualizagdo financeira
|§ prevista em contrato.
e Eventual Acompanhar e cumprir os
paralisagdo dos prazos estabelecidos em
Servigos. contrato.
Problemas de Liquidez financeira pelo e Atraso no Manter as condicGes de Baixa Contratada

contratado.

cronograma de obras.

habilitacdo durante toda a
execucdo do contrato.
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Eventos caracterizados como de forga maior ou
caso fortuito que prejudiquem a continuidade
dos servigos ou elevem os custos incorridos
pelo contratado.

Caso Fortuito ou Forga Maior

e Atrasodo
cronograma.
Necessidade de ajuste
nos custos.

Deve ser previsto e realizado
o Seguro de Riscos de
Engenharia.

Baixa

Contratada

MARCELLO FARIAS RODRIGUES
Geréncia de Infraestrutura
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